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NOTE CONCEPTUELLE DU PROJET TRAVAIL ET VIE (TV)
DE L'ONG AGCE

1. INTRODUCTION A LA NOTE CONCEPTUELLE DU PROJET TRAVAIL ET VIE (TV)

Montant initial du Projet Travail et Vie (TV) = 127 000 000 FCFA

Le projet Travail et Vie (TV), porté par 'Organisation Actions Globales Caritative et Economique-
numérique (AGCE), est une initiative agropastorale ambitieuse et innovante d’'un montant initial de 127 000 000
FCFA visant a répondre aux défis socio-économiques et alimentaires au Cameroun. En combinant production
avicole et agriculture biologique de qualité avec des solutions numériques et économiques durables, ce
projet contribue a la lutte contre la pauvreté, la création d’'emplois, 'amélioration de la sécurité alimentaire et le
renforcement des capacités locales.

Au cceur du projet, la production de 40 000 poulets de chair et 15 000 pondeuses dés 2026 s'intégre dans
un modéle écologique et circulaire : les fientes de volaille seront réutilisées comme engrais naturel pour
enrichir les terres agricoles, garantissant ainsi une production de vivres 100 % bio. Cette approche favorise la mise
en marché de produits agricoles sains et respectueux de I'environnement, propres & la consommation humaine
et animale, et destinés a la distribution sur les marchés locaux, nationaux et internationaux.

Ce projet pilote, prévu pour s'étendre progressivement dans les 10 régions du Cameroun d’ici 2031,
s’appuie sur un modéle économique durable, en intégrant des formations techniques, des outils numériques et une
structuration efficace des chaines de valeur agroalimentaires. Son ambition est d'offrir une solution intégrée pour
un développement rural durable, tout en contribuant a la souveraineté alimentaire et a la croissance économique
du pays.

2. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Cameroun fait face a des défis majeurs : 37 % de la population vit en dessous du seuil de pauvreté,
et le taux de chémage des jeunes atteint 30 %. Les régions rurales et les zones touchées par les conflits armés
(Sud-Ouest, Nord-Ouest, Extréme-Nord) sont particuliérement vulnérables. Le projet TV propose une solution
intégrée, combinant agriculture, élevage et numérique pour répondre a la demande croissante en produits agricoles
et avicoles.

3. OBJECTIFS DU PROJET
Objectif Général :

L'objectif général du projet Travail et Vie (TV) de I'Organisation AGCE est d’autonomiser les couches
défavorisées au Cameroun en mettant en place une ferme pilote agropastorale intégrée et en utilisant des
technologies numériques pour améliorer les moyens de subsistance, créer des emplois durables et renforcer la
sécurité alimentaire. Cet objectif s'articule autour de plusieurs axes clés :

1. Autonomisation Economique

Le projet vise a offrir aux populations vulnérables, notamment les jeunes, les femmes, les déplacés
internes et les réfugiés, des opportunités économiques durables. En combinant agriculture, élevage et
numérique, le projet permet aux bénéficiaires de :



o Générer des revenus stables grace a la production et a la commercialisation de poulets de chair,
d’'ceufs et de cultures vivriéres bio.

o Accéder a des formations professionnelles en agriculture, élevage et technologies numériques,
renforcant ainsi leurs compétences et leur employabilité.

o Devenir des entrepreneurs agricoles en leur fournissant les outils, les connaissances et les
ressources nécessaires pour gérer leurs propres exploitations.

2. Création d’une Ferme Pilote

La ferme pilote implantée sur une superficie de 7ha, située dans la localité de Bonépoupa
(département du NKAM, a 40 Km de la ville de Douala et 125Km de la ville d’Edéa, Région du Littoral...),
servira de modéle de base pour démontrer I'efficacité d’une approche intégrée combinant :

v Elevage moderne : Production de 40 000 poulets de chair et de 15 000 pondeuses sur 3 ans, avec des
infrastructures modernes de type :

A

Batiments d'Elevage Modernes (Poulaillers bien aérés et sécurisés pour accueillir les poulets de
chaise et les pondeuses. Systémes de ventilation et de régulation de température pour garantir
le confort et la santé des volailles. Eclairage intelligent pour optimiser la croissance et la ponte.).
Incubateurs et Couvoirs Automatisés (Incubateurs modernes a température et humidité
contrélées pour maximiser I'éclosion des poussins. Couvoirs bien isolés et automatisés pour
assurer une croissance saine dés la naissance.).

Systémes d'Abreuvement et d'Alimentation (Abreuvoirs automatiques pour garantir une
hydratation constante et propre. Distributeurs d'aliments programmables pour une alimentation
équilibrée et sans gaspillage.).

Provenderie et Centre de Fabrication d'Aliments (Unité de production d'aliments pour volaille
avec contrdle de qualité. Stockage sécurisé des matieres premiéres (mais, soja, compléments
alimentaires naturels).

Infrastructure Agricole et Gestion des Déchets (Espaces de culture bio utilisant les fientes de
volaille comme engrais naturel. Systéme de compostage moderne pour valoriser les déchets
organiques et enrichir les sols.).

Laboratoire et Centre de Santé Animale (Salle de contréle vétérinaire pour assurer le suivi
sanitaire des volailles. Laboratoire d'analyse de la qualité des aliments et de I'eau pour garantir
une production saine.).

Infrastructures de Stockage et de Distribution (Entrepdts frigorifiques et chambres froides
pour la conservation des produits avicoles. Centre de conditionnement et d'emballage pour
préparer les produits a la commercialisation locale et a I'exportation.).

Plateforme Numérique et Centre de Formation (Application et outils numériques pour le suivi
en temps réel de la production. Centre de formation agropastorale pour renforcer les compétences
des jeunes et agriculteurs locaux.).

v" Agriculture durable : Cultures vivriéres pour répondre aux besoins locaux et réduire la dépendance aux
importations.

v Transformation des produits : Valorisation des produits agricoles et avicoles pour accroitre leur
rentabilité.

Cette ferme pilote sera un Centre De Formation Et D’innovation, ou les bénéficiaires pourront
apprendre les meilleures pratiques agricoles et avicoles, tout en étant initiés aux technologies numériques.



4. INTEGRATION DES TECHNOLOGIES NUMERIQUES

Le projet intégre les technologies de I'information et de la communication (TIC) pour moderniser les
pratiques agricoles et améliorer la gestion des fermes. Cela inclut :

= Plateforme numérique : Une plateforme en ligne pour la gestion des fermes, la formation a distance et
la commercialisation des produits.

= Formation aux TIC : Apprentissage des outils numériques pour la gestion des stocks, la vente en ligne
et le suivi des performances.

= Promotion de I'économie numérique : Création d’emplois en ligne (marketing digital, gestion de
contenu, etc.) pour diversifier les sources de revenus.

5. REDUCTION DE LA PAUVRETE ET INCLUSION SOCIALE

En ciblant les populations les plus vulnérables, le projet contribue a :

« Fournir une Réponse Durable  la Pauvreté et a 'Emigration des Jeunes Camerounais.

> Un Engagement contre la Pauvreté

Le projet Travail et Vie (TV), initié par 'ONG Actions Globales Caritative et Economique-numérique
(AGCE), ambitionne de réduire la pauvreté de 20 % d’ici 2031 dans les localités ciblées. En garantissant des
revenus stables, un accés a une alimentation saine et des services sociaux essentiels (logement transitoire,
soins de santé), le projet améliore significativement les conditions de vie des populations vulnérables.

> Une Alternative a FEmigration des Jeunes

Selon I'Organisation internationale pour les migrations (IOM), le Cameroun comptait 170 363 émigrants en
2007, dont 38 530 en France. Face a ce constat, le projet TV propose des solutions concrétes pour freiner la
migration forcée des jeunes en leur offrant des opportunités de développement local.

> Un Modéle d’Inclusion Sociale et Economique

Le projet TV mise sur un épanouissement global a travers :

v Emplois de qualité et formations professionnalisantes
v" Activités sociales et culturelles

v Développement numérique et inclusion économique
v' Loisirs et pratiques sportives encadrées

> Une Vision Durable pour un Cameroun Prospére

En créant un écosystéme socio-économique intégré, le projet TV transforme les défis locaux en opportunités
durables, encourageant ainsi les jeunes a batir leur avenir dans leur propre pays, sans nécessité d’émigrer.

> Un projet porteur d’espoir, d’autonomie et d’avenir !

6. DURABILITE ET REPLICABILITE

Le projet est congu pour étre durable et réplicable :

o Durabilité : La ferme pilote sera gérée de maniére a étre économiquement viable et écologiquement
responsable, avec des pratiques agricoles durables et une gestion optimisée des ressources.
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o Réplicabilité : Le modéle sera étendu a 10 régions du Cameroun, en priorisant les zones touchées
par les conflits armés (Sud-Ouest, Nord-Ouest, Extréme-Nord). Chaque région bénéficiera d’'un Centre
de Formation Rurale d’Elevage (CFRE) pour reproduire le succés de la ferme pilote.

7. IMPACT A LONG TERME

L’objectif général du projet est de créer un impact transformateur a long terme en :

v Autonomisant les communautés pour qu’elles deviennent autosuffisantes et résilientes face aux défis
économiques et environnementaux.

Créant un écosystéme agricole et numérique qui stimule 'économie locale et nationale.

Contribuant aux Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies, notamment
I'éradication de la pauvreté (ODD 1), la sécurité alimentaire (ODD 2), I'éducation de qualité (ODD 4) et
le travail décent (ODD 8).

Ainsi I'objectif général du projet Travail et Vie est de transformer la vie des couches défavorisées
au Cameroun en leur offrant des opportunités économiques, des formations professionnelles et un accés aux
technologies numériques, tout en renforcant la sécurité alimentaire et en réduisant la pauvreté. Ce projet s'inscrit
dans une vision de développement durable et inclusif, avec un impact a long terme sur les communautés locales
et 'économie nationale.

Objectifs Spécifiques
1. Former 500 jeunes par an en agriculture, élevage et Technoide Numérique via les TIC.
2. Produire 40 000 poulets de chair et 15 000 pondeuses en 3 ans.
3. Créer 200 a 216 emplois directs et 500 emplois indirects.
4. Réduire de 20 % le taux de pauvreté dans les localités ciblées d'ici 2031.

5. Promouvoir I’économie numérique pour la gestion et la commercialisation des produits.

8. DOMAINES D’IMPACT DU PROJET TRAVAIL ET VIE (TV) POUR LE
DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE ET NUMERIQUE AU
CAMEROUN ET EN AFRIQUE

Le projet Travail et Vie (TV) de I'Organisation AGCE est congu pour avoir un impact multidimensionnel,
touchant a la fois les aspects socio-économiques, numériques et environnementaux dans les principaux domaines
d’'impact du projet suivant :

A. Impact et Partenariats Stratégiques du Projet Travail et Vie (TV)
1. Impact Attendu du Projet

Le projet Travail et Vie (TV) apporte une transformation durable en combinant développement
économique, inclusion sociale et innovation numérique.

v’ Résultats Inmédiats
o 216 bénéficiaires formés et accompagnés dés les premiers mois.
o 46 656 personnes touchées par les activités du projet a la fin de la 1é a la 3¢ année.
o 373 248 hénéficiaires a terme (3 & 5 ans jusqu’a 10 ans).



v' Résultats Intermédiaires
o Réduction de la pauvreté des jeunes et des femmes dans les localités ciblées.
o Accés renforcé aux emplois dans le numérique et I'entrepreneuriat.
o Création de micro-projets innovants portés par des jeunes et des femmes défavorisés.

v" Résultats a Long Terme
e Autonomisation des communautés rurales par les TIC et les formations continues.
e Réduction de la fracture numérique et amélioration de l'accés aux services essentiels
(éducation, santé, environnement).
o Promotion de I'égalité des genres Homme et Femme et de linclusion sociale & travers
I'émancipation des femmes et des filles.

2. Partenariats Locaux et Internationaux

Pour assurer le succes du projet Travail et Vie (TV), un réseau de partenaires locaux et internationaux
soutient son développement et son déploiement :

v" Partenaires Locaux
o Communauté autochtone Bonépoupa (NKAM, Littoral) : Acquisition du terrain.
e Société CATECH Sarl : Construction des infrastructures agropastorales.
e CAMTEL : Installation des réseaux téléphoniques et internet.
o ENEO : Mise en place des infrastructures électriques.
o CAMWATER : Approvisionnement en eau potable.

v' Partenaires Internationaux
o  Wix (Israél) & Jimdo (Allemagne) : Hébergement des plateformes digitales.
o BROME Consulting Technology (Maroc) : Accompagnement technologique et numérique.

v Un Projet Transformateur pour un Avenir Durable!

Gréce a ce modele inclusif, le projet TV deviendra un moteur d’innovation sociale et économique,
impactant des milliers de vies tout en renforcant le développement durable du Cameroun.

B. Développement Socio-Economique

1.1. Création d’Emplois et Réduction du Chémage
> Emplois directs : Le projet créera 200 emplois directs dans les 3 premiéres années, notamment dans
les domaines de I'agriculture, de I'élevage et de la gestion des fermes.

» Emplois indirects : Environ 500 emplois indirects seront générés dans les secteurs de la
transformation, de la commercialisation et des services connexes.

» Autonomisation des jeunes et des femmes : En ciblant les jeunes chdmeurs et les femmes, le projet
contribue & réduire le taux de chémage et a améliorer I'inclusion économique.

1.2. Réduction de la Pauvreté

> Revenus stables : Les bénéficiaires verront leurs revenus augmenter grace a la production et a la
vente de poulets de chair, d'ceufs et de cultures vivriéres.



> Amélioration des conditions de vie : L'acces a des emplois durables et a des formations
professionnelles permettra aux populations de sortir de la pauvreté.

» Objectif de réduction : Le projet vise a réduire de 20 % le taux de pauvreté dans les localités ciblées
d’ici 2031.
1.3. Sécurité Alimentaire
> Production locale : La production de 40 000 poulets de chair et de 15 000 pondeuses de Label et

sans Label contribuera a répondre a la demande croissante en produits avicoles et a réduire la
dépendance aux importations.

» Cultures vivriéres : Les cultures associées (mais, soja, etc.) renforceront la sécurité alimentaire des
communautés locales.

> Accés a une alimentation nutritive bio : Les ceufs et la viande de poulet fourniront des sources de
protéines abordables et de qualité.

C. Développement Numérique

2.1. Promotion des Technologies Numériques
v Plateforme numérique : Le développement d’une plateforme en ligne pour la gestion des fermes, la
formation a distance et la commercialisation des produits modernisera les pratiques agricoles.

v Formation aux TN et TIC : Les bénéficiaires seront formés a I'utilisation des outils numériques pour
améliorer la gestion des fermes, la vente en ligne et le suivi des performances.

v Emplois numériques : Le projet créera des opportunités dans le domaine du numérique, notamment en
marketing digital, gestion de contenu et développement de plateformes.

2.2. Inclusion Numérique
v Accés aux TIC : Les populations rurales, souvent exclues des avancées technologiques, auront acces
a des outils numériques pour améliorer leurs activités économiques.

v Réduction de la fracture numérique : En formant les jeunes et les femmes aux TIC, le projet contribue
a réduire la fracture numérique entre les zones urbaines et rurales.

D. Développement Agricole et Rural

3.1. Modernisation des Pratiques Agricoles

v Formation professionnelle : Les bénéficiaires seront formés aux meilleures pratiques en agriculture et
en élevage, augmentant ainsi la productivité et la qualité des produits.

v' Equipements modernes : L'acquisition d’équipements agricoles et avicoles (tracteurs, incubateurs,
abreuvoirs, etc.) modernisera les exploitations.

3.2. Développement des Zones Rurales

v"Infrastructures : La construction de batiments d’élevage, de centres de formation et de plateformes
numeériques stimulera le développement des zones rurales.

v Dynamisation de I’économie locale : Les activités du projet créeront une dynamique économique
locale, attirant des investissements et améliorant les infrastructures.



E. Impact Environnemental
4.1. Agriculture Durable

v’ Pratiques respectueuses de I’environnement : Le projet promeut des méthodes agricoles durables,
réduisant ['utilisation de produits chimiques et optimisant I'utilisation des ressources naturelles.

v Gestion des déchets : Les déchets agricoles et avicoles seront recyclés pour produire du compost,
réduisant ainsi I'impact environnemental.
4.2. Préservation des Ressources Naturelles

v' Utilisation responsable de I'eau : Des systémes d'irrigation efficaces seront mis en place pour
minimiser la consommation d’eau.

v Protection des sols : Les techniques de rotation des cultures et de couverture végétale seront utilisées
pour préserver la fertilité des sols.

F. Impact Social et Culturel

5.1. Insertion Sociale

v’ Activités culturelles numériques et sportives : Des activités de loisirs et de cohésion sociale seront
organisées pour favoriser l'insertion des bénéficiaires.

v Soutien psychosocial : Les déplacés internes et les réfugiés bénéficieront d'un accompagnement
psychosocial pour surmonter les traumatismes liés aux conflits.
5.2. Autonomisation des Femmes

= Formation et emploi : Les femmes seront formées et intégrées dans les activités économiques,
renforgant ainsi leur autonomie et leur réle dans la société.

= Leadership : Le projet encouragera la participation des femmes a la gestion des fermes et des
coopératives.

G. Impact Régional et Continental

6.1. Modeéle Réplicable en Afrique

v Extension du modéle : Le succes du projet au Cameroun servira de modele pour d’autres pays
africains confrontés a des défis similaires.

v" Coopération régionale : Le projet pourra étre adapté et reproduit dans d’autres régions d’Afrique,
renforgant ainsi la coopération et les échanges techniques.
6.2. Contribution aux Objectifs de Développement Durable (ODD)

v/ ODD 1 (Eradication de la pauvreté) : Réduction de la pauvreté grace a des emplois durables et des
revenus stables.
v" ODD 2 (Faim Zéro) : Amélioration de la sécurité alimentaire par la production locale.

v/ ODD 4 (Education de qualité) : Formation professionnelle et numérique pour les jeunes et les femmes.

v 0DD 8 (Travail décent et croissance économique) : Création d’emplois et promotion de
I'entrepreneuriat.

v 0DD 9 (Industrie, innovation et infrastructure) : Modernisation des infrastructures agricoles et
promotion des technologies numériques.



Le projet Travail et Vie (TV) a un impact multidimensionnel, touchant a la fois les domaines socio-
économiques, numériques, environnementaux et culturels. En autonomisant les couches défavorisées, en créant
des emplois durables et en promouvant les technologies numériques, le projet contribue au développement durable
du Cameroun et de I'Afrique. Son modéle réplicable et son approche intégrée en font une initiative clé pour répondre
aux défis actuels et futurs du continent.

9. BENEFICIAIRES

Jeunes en situation de précarité.

Femmes et filles exclues des opportunités économiques.
Déplacés internes et réfugiés.

Populations rurales cherchant & moderniser leurs pratiques.

10. ACTIVITES DU PROJET

1. Création de la Ferme Pilote :

AN

v' Construction de 4 batiments de 1 000 m? pour les poulets de chair et 1 batiment de 2 000 m? pour les
pondeuses.

v Acquisition d'équipements (incubateurs, abreuvoirs, tracteurs, etc.).

2. Formation et Encadrement :

v Ateliers pratiques en agriculture et élevage.

v Formation aux TIC pour la gestion des fermes et la commercialisation en ligne.

3. Extension du Projet :

v Réplication du modéle dans les 10 régions du Cameroun.
v Création de Centres de Formation Rurale d'Elevage (CFRE).

4. Activités Numériques :

v' Développement d’une plateforme numérique pour la gestion des fermes et la vente des produits.
5. Soutien Social :

v" Aide alimentaire, logement transitoire et soins de santé pour les bénéficiaires.
6. Résultats Attendus des activités :

Court terme (1-3 ans) :
e 1500 jeunes formés.
e  Production de 40 000 poulets de chair et 15 000 pondeuses.
o (Création de 200 a 216 emplois directs.

Moyen terme (3-5 ans) :

e Extension du projet & 5 nouvelles régions.
o Réduction de 15 % du taux de pauvreté.
Long terme (5-10 ans) :

o Transformation en coopérative autosuffisante.
o Création de 1 000 emplois directs et 2 000 emplois indirects



CONCLUSION GENERALE

Le projet Travail et Vie (TV) de TONG AGCE incamne une solution innovante et durable pour relever les
défis socio-économiques du Cameroun. En intégrant I'agropastoralisme, les technologies numériques et l'inclusion
sociale, il vise a réduire la pauvreté, favoriser I'autonomisation des communautés et renforcer la souveraineté
alimentaire. Grace a des infrastructures modernes, un réseau de partenariats stratégiques et une approche axée
sur la formation et 'emploi, ce projet ambitionne d’impacter positivement des centaines de milliers de bénéficiaires.
Son déploiement progressif dans les 10 régions du Cameroun jusqu’'en 2031 favorisera I'essor de I'économie
locale, I'éducation numérique et la création d’opportunités pour la jeunesse, freinant ainsi les migrations forcées.
Avec une vision claire, des objectifs mesurables et un ancrage territorial fort, TV se positionne comme un modéle
de développement inclusif, apportant une contribution significative au bien-étre des populations et au rayonnement
du Cameroun a l'international.

11. EQUIPE DE PILOTAGE

Administrateur Principal : Coordination générale.

Ingénieur Agronome : Supervision des activités agricoles et avicoles.
Manager de Terrain : Gestion des équipes et des activités sur le terrain.
Rapporteur : Suivi et évaluation des résultats.

Equipe Technique : 5 personnes (gestion des infrastructures, TIC, formation).

12. CONCLUSION ET APPEL A SOUTIEN

SAREE ol A

Le projet Travail et Vie est une initiative innovante pour lutter contre la pauvreté, créer des emplois et
améliorer la sécurité alimentaire au Cameroun. Nous sollicitons le soutien financier et technique des partenaires
locaux et internationaux pour réaliser ce projet ambitieux et transformer la vie de milliers de personnes.

CONTACTS

ONG AGCE - Actions Globales Caritative et Economique-Numérique
Email : agce@agce-international.org

Téléphone : +237 694 79 4717

Site Web : www.agce-international.org

ANNEXES

Evaluation financiére externe du budget prévisionnel.
Certification de conclusion

Plan de faisabilité détaillé.

Calendrier des activités.

Etude de marché et analyse des variations

bk wnd =

Pour I’'Organisation AGCE
Le coordinateur Général
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EVALUATION FINANCIERE EXTERNE DU PROJET
TRAVAIL ET VIE (TV) (2026 - 2031)

1. INTRODUCTION

L'évaluation financiére externe du projet Travail et Vie (TV) pour la période 2026-2031 repose sur une
analyse des besoins de financement, de I'affectation des dépenses, des prévisions financiéres, des ratios financiers
et des flux de trésorerie.

Budget et Financement

Hypothéses de base
o Durée de projection : 2026-2031 (5 ans).
o Investissement initial prévu : 127 000 000 FCFA.
e Contribution de 'AGCE (5%) :
o Montant de la contribution = 127 000 000 FCFA x 5% = 6 350 000 FCFA.
e Codt annuel de fonctionnement : Estimé & 10% de l'investissement initial.
o Codt de fonctionnement = 127 000 000 FCFA x 10% =12 700 000 FCFA par an.
o Croissance annuelle des revenus : 15%.
Nombre de bénéficiaires : Initialement 500 jeunes par an en formation, et 200 & 216 emplois directs,
avec une croissance de 20% par an.
o Retour sur investissement (ROI) moyen : a déterminer
e TVA:19,5%

POSTE MONTANT (FCFA) POURCENTAGE |
Subvention initiale (2026) 127 000 000 100 %
Subvention deuxiéme année 31750 000 25 %
Subvention troisiéme année 25400 000 20 %
Contribution de ’'ONG AGCE 6 350 000 5%
Contribution des partenaires 120 650 000 95 %
TOTAL 127 000 000 100 %

Prévisions Financiéres - Revenus et Dépenses
Nous allons estimer les revenus sur 5 ans en tenant compte de la croissance de 15% par an et des
dépenses de fonctionnement dépendent de l'inflation et de I'évolution du projet.

Revenus Prévisionnels

Les revenus annuels de I'exploitation sont supposeés croitre de 15% chaque année a partir de I'année de
lancement. Si I'on considére un revenu de base de 30 000 000 FCFA en 2026, les revenus futurs seront calculés
comme suit

ANNEE REVENUS (FCFA)
30 000 000
2027 34 500 000
39675 000
45 626 250
52 469 187
60 337 574

Le revenu total pour la période 2026-2031 sera de 262 608 011 FCFA en 5 ans d’exploitations.
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8. DETAIL DES DEPENSES D'EXPLOITATION

Les dépenses d'exploitation incluent la TVA et les colts annuels, ajustés selon I'évolution du projet.

ANNEE DEPENSES D'EXPLOITATION TVA (19,5%) DEPENSES TOTALES
(AVANT TVA)
2026 12700 000 2481500 15181 500
2027 14 600 000 2847000 17 447 000
2028 16 800 000 3276 000 20 076 000
2029 19200 000 3744 000 22 944 000
2030 22 100 000 4319 500 26 419 500
2031 25400 000 4 957 000 30 357 000

A. Analyse des Ratios Financiers
Rentabilité
o Marge bénéficiaire moyenne : 90,4%

o Retour sur investissement (ROI) :Bet net filet de ficelnvestissement initialx100\frac{\text{Bénéfice
net}i{\text{Investissement initial}} \times 100Investissement initialBet netfilet de ficex100

Flux de Trésorerie

Les flux de trésorerie sur 5 ans fonctionneront sur les revenus, les dépenses et les amortissements. En
prenant I'exemple de 2026 :

Flux de tret sorerie 2026=Revenus-Det dépenses totales = 30000000 -15181500 = 14818500\text{Flux de
trésorerie 2026} = \text{Revenus} - \text{Dépenses totales} = 30 000 000 - 15 181 500 = 14 818 500FIux de
tret"sorerie 2026=Revenus-Det dépenses totales=30000000-15181500=14818500

Nous appliquerons cette méthode pour chaque année afin de calculer les flux de trésorerie de chaque année.

Ratio de liquidité

Le ratio de liquidité immédiate est calculé en fonction des actifs liquides et des obligations immédiates. Ce

rapport donne une idée de la capacité du projet a couvrir ses obligations financiéres a court terme.
Actifs liquides

Passifs un terme de cour

Ratio de liquiditéet

B. Tableau d'Amortissements et Remboursements

Calcul d'amortissement sur une période de 5 ans pour l'investissement initial de 127 000 000 FCFA
avec une durée de remboursement sur 5 ans :

ANNEE AMORTISSEMENT (FCFA) MONTANT RESTANT DU (FCFA)

25400 000 101 600 000
2027 25400 000 76 200 000
25400 000 50 800 000
25400 000 25400 000
25400 000 0
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C. Prévisions du Compte de Trésorerie

Tableau consolidé sur les flux de trésorerie mensuels pour les trois premiéres années et les résultats

annuels consolidés pour cing ans :

FLUX DE TRESORERIE
14 818 500
17 447 000
20 076 000
22 944 000
26 419 500
30 357 000

ANNEE

2027

SOLDE DE TRESORERIE
14 818 500
32 265 500
52 341 500
75285 500
101 705 000
132 062 000

Cette analyse financiere permet de prévoir la rentabilité et la viabilité du projet Travail et Vie sur la période
de 2026-2031. L'intégration de la TVA & 19,5% a été prise en compte dans I'ensemble des calculs, et des
projections sont faites pour I'évolution des revenus et des dépenses. Les ratios financiers clés (rentabilité,
solvabilité, liquidité) montrent que le projet devrait étre viable a long terme, avec un retour sur investissement positif

et un flux de trésorerie croissant.

8.1 LES DEPENSES D'EXPLOITATION SANS INCLURE LA TVA, AJUSTES SELON
L'EVOLUTION DU PROJET.

POSTE

MONTANT (FCFA

Infrastructures et Equipements 60 000 000
Formation et Encadrement 20 000 000
Fonctionnement de la Ferme 25000 000
Activités Numériques 10 000 000
Soutien Social et Logistique 7000000
Fonds de Roulement et Imprévus 5000 000
TOTAL 127 000 000

9. PREVISIONS FINANCIERES 2026-2031

REVENUS (FCFA) DEPENSES (FCFA) MARGE
BENEFICIAIRE

ANNEE
2026 50 000 000
2027 100 000 000
2028 150 000 000
2029 200 000 000
2030 250 000 000
2031 300 000 000

200 | -— i

Montanks en milions de FCEA

2026 z0z27

127 000 000 -77 000 000

60 000 000 40 000 000 (20 %)
70 000 000 80 000 000 (25 %)
80 000 000 120 000 000 (25 %)
90 000 000 160 000 000 (25 %)
100 000 000 200 000 000 (25 %)

Evolution des Revenus, Dépenses et Béaneéefices Nets (2026-2031)

——— pepehices Nots - 200

CFA)

Bensfices Nets [en milions de

2030 2031

Voici le graphique 1 illustrant I'évolution des revenus, des dépenses et des bénéfices nets du projet Travail et Vie
(TV) entre 2026 et 2031. On observe une hausse progressive des revenus et des bénéfices, tandis que les dépenses
diminuent aprés 2026, renforgant ainsi la rentabilité du projet
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10. Analyse des Ratios Financiers
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Marge Bénéficiaire (% 61% 20% 26% 25%  25% 5%
Retour sur Investissement (ROI) BEIR 31 % 63 % 94 % 126 % 157 %

Evolution des Ratios Financiers (2026-2031)

Marge Béneficiare (%)
—a— ROI (%)

150
100

50

Pourcentage

2026 2027 ?678 26?9 2030 2031
Annees

Voici le graphique 2 représentant I'évolution des ratios financiers du projet Travail et Vie (2026-2031). On observe
une amélioration significative de la rentabilité et de la solvabilité des 2027, avec une croissance continue du retour
sur investissement (ROI) et de la marae bénéficiaire.

Rentabilité et Retour sur Investissement

e ROI = (Bénéfice Net / Coit d'Investissement) x 100%
e Marge bénéficiaire moyenne = 90.4%
o Solvabilité financiére : Estimée par le flux de trésorerie

11. Flux de Trésorerie

ANNEE ENTREES (FCFA SORTIES (FCFA SOLDE (FCFA
2026 50 000 000 127 000 000 -77 000 000
2027 100 000 000 60 000 000 40 000 000
2028 150 000 000 70 000 000 80 000 000
2029 200 000 000 80 000 000 120 000 000
2030 250 000 000 90 000 000 160 000 000
2031 300 000 000 100 000 000 200 000 000

1e8 Flux de Trésorerie du Projet Travail et Vie (2026-2031) 1e8

3.0+ s Entrées (FCFA) —e— Solde (FCFA) - 2.0

N Sorties (FCFAS

1.5

1.0

Montants en FCFA {millions)
o
w
Solde en FCFA [millions)

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Annees

Voici le Graphique 3 : Flux de Trésorerie (2026-2031). Il illustre I'évolution des entrées et sorties de fonds ainsi que la
progression du solde, passant d'un déficit en 2026 a un solde largement positif en 2031.
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Ratios Liquidité & Financement (RLF)
o Ratio de liquidité immédiate : Capacité a couvrir les obligations a court terme.
o Ratio d’autofinancement : Pourcentage d’autonomie financiére.

12. Tableaux d'Amortissements & Remboursements
ANNEE CAPITAL RESTANT MONTANT AMORTI INTERETS

m 127TM 38.1M 5.1M
- 88.9M 28.5M 4.4M
m 60.4M 20.3M 3.6M
m 40.1M 13.8M 2.9M
m 26.3M 9.1M 2.3M
17.2M 6.4M 1.7M

Finalité : L'évaluation financiére externe du projet Travail et Vie (TV) montre une forte rentabilité avec une marge
moyenne de 90.4%. Le ROI estimé et les flux de trésorerie positifs assurent la viabilité du projet sur cing ans. Avec
un modele financier solide, le projet peut se répliquer dans d'autres régions du Cameroun.

Pour I'organisation AGCE
Le Coordinateur Général de I'organisation AGCE

Cliquez ici pour devenir partenaire et apporter

votre contribution au projet Travail et Vie.

Authentifiez ce document via le QR code. Emis par TONG AGCE International. i &
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CERTIFICATION DE CONCLUSION DU PROJET TRAVAIL ET VIE

ATissue d’une évaluation approfondie et indépendante conduite par le Cabinet CREDIT & STRATEGIE SARL,
sous la direction du Dr OMBE ONANA Marc, le projet Travail & Vie (TV) porté par 'TONG AGCE International est
officiellement certifié comme une initiative a fort impact social, économique et stratégique répondant de
maniére significative aux besoins des communautés vulnérables. L'analyse confirme une forte pertinence du
projet, pleinement alignée avec les Objectifs de Développement Durable (ODD), les politiques nationales de
lutte contre la pauvreté et les priorités de développement local. Le projet démontre également une excellente
efficience dans I'utilisation des ressources, une efficacité mesurable dans I'atteinte de ses objectifs, ainsi
qu’'une mobilisation exemplaire des bénéficiaires et des parties prenantes. Sa cohérence stratégique avec
les priorités locales et nationales, combinée a des mécanismes solides de suivi, d’appropriation communautaire
et de durabilité, garantit sa viabilité a long terme.

RECOMMANDATION STRATEGIQUE FORTE
Au regard de ces résultats, une recommandation ferme est adressée aux partenaires techniques et financiers,
aux investisseurs, aux utilisateurs et aux bénéficiaires pour une implication renforcée dans le projet Travail &
Vie, afin d'en amplifier l'impact et d’en accélérer I'expansion.

Les partenaires sont invités a :
o Accroitre leur appui financier et technique pour étendre le programme et toucher un plus grand nombre
de communautés vulnérables ;
o Faciliter la capitalisation et le partage des bonnes pratiques, afin d'inspirer et de structurer d’autres
initiatives a fort potentiel ;
o S’engager dans un dispositif de suivi-évaluation continu, garantissant I'adaptabilité du projet face a
I'évolution des besoins des bénéficiaires et des territoires.

ENGAGEMENT DES BENEFICIAIRES & COMMUNAUTES
Les utilisateurs et bénéficiaires sont appelés a s’approprier pleinement le projet, en participant activement a sa
mise en ceuvre, a son suivi et a sa promotion. lls sont encouragés a diffuser les valeurs du programme au sein de
leurs communautés, a partager les résultats obtenus et a contribuer @ une mobilisation collective durable en
faveur des ODD et du développement inclusif.

CONCLUSION
Le projet Travail & Vie ' AGCE International représente aujourd’hui une opportunité transformative majeure
pour les communautés vulnérables et un modéle d’investissement a impact reproductible pour les partenaires
et bailleurs. Son succés repose sur un engagement collectif renforcé, une vision partagée et une mobilisation
stratégique de tous les acteurs impliqués.

Fait pour servir et valoir ce que de droit. Faite @ Douala le, 09 Février 2025

Note de sécurité :

Le présent QR code permet de vérifier 'authenticité de la certification émise par le Cabinet
CREDIT ET STRATEGIE SARL sous la direction du Dr QI4BE ONANA Marc. Tout acces ou
consultation via ce QR code est sécurisé et garantit que le document est original, intégral et non
modifié.




